A MINISTERUL CULTURII AL REPUBLICII MOLDOVA
MINISTRY OF CULTURE OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA

ORDIN
nr./§5 din 0Y. 0% 1043 mun. Chisiniiu

Cu privire la aprobarea Conceptului de reformare structurald
a Institutului Patrimoniului Cultural

In temeiul Hotararii Guvernului nr. 147/2021 cu privire la organizarea si functionarea
Ministerului Culturii (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 01.09.2021, nr. 206-208
art. 345), a Hotararii Guvernului nr. 485/2022 cu privire la reorganizarea prin fuziune

- (absorbtie) a unor institutii din domeniile educatiei, cercetdrii si inovirii si modificarea
unor hotéarari ale Guvernului (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 15.07.2022, nr.
208-216 art. 550), in baza pct. 2.1.3 al planului de activitate al Ministerului Culturii pentru
anul 2023, aprobat prin Ordinul Ministerului Culturii nr. 7/2023, urmare deciziei Grupului
de lucru, creat prin Ordinul Ministerului Culturii nr. 138/2023 (proces verbal nr. 1 din
06.07.2023), in scopul reformdrii sistemului institutional in domeniul patrimoniului
cultural,

ORDON:

1. Se aprobad ,,Conceptul de reformare structurald a Institutului Patrimoniului Cultural”,
prezentat in Anexa la prezentul Ordin.

2. Directia patrimoniu cultural (dna S. Pociumban) in colaborare cu sectia juridica (dl V.
Secrieru) si Institutul Patrimoniului Cultural (dl I. Ursu), pan la data de 15 septembrie
2023, vor elabora proiectul Hotararii Guvernului cu privire la aprobarea Statutului
Institutiei Publice ,,Institutul Patrimoniului Cultural”.

3. Responsabilitatea pentru executarea prezentului Ordin este in sarcina domnului Ion
BUDECI, Secretar de stat.

Ministru Sergiu PRODAN

Nume, prenume Semnitura

Executant: S. Pociumban

Coordonat: 1.Budeci

A luat R. Garconita
cunostinti: V. Secrieru
1. Ursu

V. Vornic

S. Chiriac

S. Zagoreanu
R. Guneavii
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CONCEPT

REFORMAREA STRUCTURALA A INSTITUTULUI PATRIMONIULUI
CULTURAL



Preambul

Institutul Patrimoniului Cultural (in continuare IPC) este o institutie cu personalitate juridica
de drept public, fondatd in anul 2006, in temeiul Hotdrarii Guvernului Republicii Moldova nr.
1326 din 14.12.2005 ,,Cu privire la masurile de optimizare a infrastructurii sferei stiintifice si
inovarii”. Institutul a fost format prin contopirea a trei entititi existente anterior: Institutul de
Arheologie si Etnografie, Institutul de Cercetari Interetnice si Institutul Studiul Artelor si a activat
in subordinea Academiei de Stiinte a Moldovei in anii 2006-2018. Prin Hotararea de Guvern nr.
50 din 16 ianuarie 2018, fondator al IPC a devenit Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii al
Republicii Moldova, iar in anul 2022 Ministerul Culturii (Hotararea Guvernului Nr. 485 din
13.07.2022).

Activitatea de cercetare-dezvoltare a Institutului pentru perioada 2015-2019 s-a realizat in
cadrul Directiei strategice 05: ,Patrimoniul cultural si dezvoltarea societatii”, aprobati prin
Hotérérea Parlamentului Republicii Moldova, nr. 150 din 14.06.2013 pentru anii 2013-2020,
profilatd in trei domenii prioritare:

* Arheologie — Structuri si interferente culturale din spatiul est-carpatic din cele mai vechi
timpuri pana in epoca moderna”;

¢ Etnologie — Valorificarea pluridimensionald a patrimoniului etnocultural ca factor al
armonizarii si dezvoltarii societatii Republicii Moldova;

* Arte — Interferente culturale europene in arta din Republica Moldova. Studii de istoria si
teoria artelor.

Din cauza deficitului bugetar, pe parcursul anului 2018 au fost inghetate prin decizii
parvenite de la Guvern, Ministerul Finantelor, functiile vacante, fiind interzisa completarea
acestora. Bugetul pentru anul 2019 si statele de personal au fost aprobate doar pentru functiile
suplinite. Astfel, numarul cercetatorilor a scdzut in toate subdiviziunile de cercetare.

La sfarsitul anului 2019 din cauza fluctuatiei de cadre si a solicitarilor din partea autoritatilor
de areduce din personal pentru a economisi mijloacele financiare, s-a recurs la reducerea functiilor
vacante si a celor de cumul extern. La 31 decembrie 2019, numarul de cercetatori se afla in scidere
cu 12 % fata de sfarsitul anului 2018, cu 16,74 % fatd de anul 2017 si cu 45 % de anul 2010.

In anul 2019 Agentia Nationald pentru Cercetare si Dezvoltare (in continuare — ANCD) a
organizat concurs de proiecte de tip Program de Stat, la care IPC a depus trei proiecte de cercetare
din partea a celor trei Centre: Centrul de Arheologie, Centrul de Etnologie, Centrul Studiul Artelor.
Bugetele proiectelor erau limitate la 4 milioane lei anual. Din aceasta cauza numarul unitatilor de
cercetatori a fost redus, unor angajati fiindu-le planificate 0,5 norma de salariu.

in urma concursului, proiectul propus de Centrul de Arheologie al IPC nu a fost selectat
pentru finantare, respectiv, pentru 18 cercetatori — arheologi, contractele de munci au incetat la 31
decembrie 2019, iar altele noi nu au fost incheiate. Astfel, Centrul de Arheologie al IPC s-a
lichidat.

La 13 ianuarie 2020, Consiliul ANCD a emis un Comunicat de presa prin care ,,a recomandat
unanim micsorarea alocatiilor bugetare cu 30% pentru fiecare propunere de proiect” pentru a mari
numarul proiectelor finantate”. A recomandat si a aprobat imperativ devizele de cheltuieli cu
conditia micsordrii bugetului cu 30 %. Pentru proiectele Centrului de Etnologie si Centrului
Studiul Artelor acest fapt a insemnat reducerea normelor de salarizare si neincluderea unor
cercetdtori in echipa proiectului. Mai mult, calcularea salariilor cercetitorilor implicati in
proiectele din toate institutiile a fost efectuatd conform normelor valabile in anul 2019 utilizand
valoarea de referintd de 1500 lei. Conform legii bugetului pentru anul 2020 adoptatd la 19.12.2020
valoarea de referintd a fost majorata la 1650 lei. La etapa perfectdrii contractelor, calcularea
salariilor cu utilizarea valorii de referintd de 1650 lei a majorat deficitul bugetar al proiectelor cu
inca 10 %, constituind in total 40 %, in comparatie cu bugetul solicitat la etapa aplicarii proiectului.

Astfel in anul 2020 in doud proiecte de cercetare implementate au fost angajati 58 de
cercetatori pe 42 de unitati, multi cercetdtori fiind angajati pe norme 0,25; 0,5; 0,75.
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Reorganizarile efectuate in timp, reducerea drasticd a finantarii Institutului Patrimoniului
Cultural, mecanismul precar al finantérii sistemului de cercetare al patrimoniului cultural, dar si
sistemul institutional imperfect in domeniul de referinta, s-au rasfrant negativ asupra cercetarii
patrimoniului cultural, respectiv, au fost aduse prejudicii enorme proceselor de cercetare,
conservare, restaurare si valorificare a patrimoniului cultural al Republicii Moldova. Numarul mic
al cercetdrilor implicati in proiecte, finantarea mizera a activitétilor de cercetare, lipsa totald a
finantarii expeditiilor de teren, a deplasarilor de documentare in tard si de peste hotare impiedica
semnificativ activitatea de cercetare. Numarul de angajati in prezent acoperd doar partial temele
de cercetare din domeniul patrimoniului imaterial si a celui artistic, iar cercetari in domeniul
arheologiei nu se desfasoara, deoarece Centrul de Arheologie nu are cercetétori angajati.

In acelasi timp mentiondm cd, in conditia inscrierii de catre Republica Moldova a
elementelor de patrimoniu cultural imaterial in Lista reprezentativd a patrimoniului cultural
imaterial UNESCO, Ministerul Culturii, in calitate de autoritate centrald responsabild de domeniul
respectiv, si-a asumat o serie de angajamente pentru cercetarea, documentarea, conservarea
patrimoniului cultural imaterial. Potrivit Legii 58/2012 privind protejarea patrimoniului cultural
imaterial, Centrul National de Conservare si Promovare a Patrimoniului Cultural Imaterial (in
continuare - CNCPPCI) (4) Centrul national de conservare si de promovare a patrimoniului
cultural imaterial asigurd aplicarea politicilor de protejare in teritoriu, in special in comunitdtile
purtdtoare de patrimoniu, sustine prin mdsuri concrete viabilitatea patrimoniului cultural
imaterial si transmiterea lui cdtre tdndrd generatie, inventariazd elementele acestuia, conservdnd
informatiile pe diverse suporturi moderne. Actualmente, datorita faptului cd CNCPPCI nu este o
institutie acreditatd cu atributii de cercetare, activitatea acestuia se rezumd la actiunile de
valorificare a patrimoniului cultural imaterial in teritoriu, sarcinile de cercetare, inventariere si
documentare a patrimoniului cultural imaterial rimanand descoperite. In scopul redresarii situatiei,
in temeiul art.7. alin (1) din norma citata, care prevede ca cercetarea stiintifica a patrimoniului
cultural imaterial este realizata de institutii cu abilitati de cercetare, Conceptul presupune
dezvoltarea Centrului de etnologie din cadrul IPC prin preluarea de la CNCPPCI a atributiilor de
cercetare fundamentald si aplicativd in domeniul patrimoniului imaterial.

Reiesind din cele enuntate, constatdm ca reformarea sistemului institutional in domeniul
protejdrii patrimoniului cultural in general si al Institutului Patrimoniului Cultural in special,
devine imperioasa si prioritard. Mai mult, aceastd reforma se inscrie in sirul angajamentelor
asumate de catre Ministerul Culturii in Programul de activitate al Guvernului ,,Moldova prospera,
sigurd, europeand”, aprobat prin Hotdrarea Parlamentului nr. 28/2023, Obiectiv: protejarea,
restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului material, pastrarea si promovarea traditiilor si a
diversitatii culturale, precum si in Planul de actiuni al Guvernului pentru anul 2023, aprobat prin
HG 90/2023.

Viziune cu privire la organizarea activitatii Institutului Patrimoniului Cultural
Salvgardarea patrimoniului cultural al Republicii Moldova necesitd o abordare metodologica
si sistemicd bazata pe cunostinte stiintifice autentice. Cercetarea stiintifica a patrimoniului cultural
reprezintd o etapa importanta a salvgardarii si conservarii atat a culturii materiale cat si a celei
imateriale.
Misiunea: Desfisurarea cercetdrilor stiintifice de salvgardare a patrimoniului cultural national.
Misiunea va fi realizata prin combinarea stiintei si practicii, reorientarea cercetirilor
desfasurate de Institutul Patrimoniului Cultural (in continuare — Institurul) de la cercetarile
fundamentale academice la cele cu aplicabilitate sociald sau economica si la cele aplicative in cazul
cercetdrilor de salvare a patrimoniului construit, etnografic, arheologic etc.
Institutul va organiza si efectua cercetdri stiintifice avansate pe dimensiunea culturala,
focalizate pe documentarea, studierea si valorizarea patrimoniului material si- imaterial din
Republica Moldova, in spetd, a celui arheologic, istorico-arhitectural, imaterial, etnologic si

artistic, precum si promovarea acestor domenii ale patrimoniului la nivel national si international.
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Functii de baza:

¢ cercetarea stiintifica de teren, orientat spre documentare, salvare si punere
valori nationale si universale a patrimoniului istoric, arhitectural, etno-cultural si artistic;

* inventarierea si tinerea la evidenta a bunurilor de patrimoniu;

* claborarea recomandarilor pentru utilizarea rezultatelor investigatiilor in actiunile de
salvgardare a patrimoniuluj cultural;

® expertizarea si avizarea, inclusiy contra platd, asupra materialelor ce tin de profilurile
Institutului; . i

* easigurarea echiparii tehnice si organizarea procesului de cercetare, documentare i
valorificare stiintifici a patrimoniului cultural prin editii restitutive, lucrari de popularizare si
cercetdri monografice;

® participarea la elaborarea de conceptii si programe privind salvgardarea patrimoniului
cultural;

® participarea la elaborarea programelor de stat si a proiectelor de cercetare in domeniul
patrimoniului.

[nstitutul poate desfasura si alte activitati conexe domeniului propriu de activitate, cu acordul
fondatorului si, dupi caz, cu autorizarea organelor abilitate.

Functii specifice:

Patrimoniu imobil

- identificarea si documentarea bunurilor imobile pasibile de clasare;

- initierea din oficiu a propunerilor de atribuire a regimului de protectie prin elaborarea
dosarelor de clasare a bunurilor imobile pasibile a fi clasate in patrimoniul cultural national;

- elaborarea expertizei istorico-stiintifice a dosarelor de clasare initiate din oficiu de catre
Ministerul Culturii, inclusiv |a propunerea autoritatilor publice locale, a cetdtenilor si a asociatiilor
de profil.

- inventarierea si documentarea siturilor arheologice si a monumentelor de arhitectura si de
for public;

- intocmirea fiselor analitice de evidentd a siturilor arheologice, a monumentelor de
arhitectura si de for public;

- identificarea si stabilirea conturului terenului monumentelor de arhitectura si de for public;

- instituirea si stabilirea conturului zonelor de protectie a siturilor arheologice, a
monumentelor de arhitecturs si monumentelor de for public;

- realizarea hartilor digitale a siturilor arheologice, a monumentelor de arhitectura si de for

- marcarea pe harti digitale a conturu]uj fiecdrui monument de arhitectura si de for public, a
fiecarui sit arheologic, precum si a zonelor lor de protectie;

- furnizarea unui suport grafic de precizie pentru reprezentarea si distributia spatials a
patrimoniului cultural imobil, inclusiv pentry elaborarea documentatiei de urbanism $i amenajare
a teritoriului;

- formarea cadastrului siturilor arheologice si a monumentelor de arhitectura si de for public;

- crearea bazei electronice de date a monumentelor de for public din Republica Moldova;

- completarea si administrarea Registrului Arheologic National;

- actualizarea si administrarea Registrului national a] monumentelor de arhitecturd din
Republica Moldova;

- actualizarea si administrarea Registrului national a] monumentelor de for public din
Republica Moldova;

- elaborarea si publicarea Repertoriului siturilor arheologice din Republica Moldova;

- elaborarea i publicarea Repertoriului monumentelor de arhitectura din Republica
Moldova;

- elaborarea si publicarea Repertoriului monumentelor de for public din Republica Moldova.
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Patrimoniu imaterial

- copierea digitala a tuturor materialelor audio-vizuale, inclusiv a caietelor, chestionarelor
de teren, fiselor de repertoriu si de inregistrari, acumulate in arhivele institutiilor publice;

- colectarea sistematicd de teren §i scanarea digitala a fotografiilor de epoca privind
elementele de patrimoniu cultural imaterial;

- cartografierea elementelor de patrimoniu imaterial;

- inventarierea elementelor de patrimoniu imaterial;

- identificarea, cercetarea, expertizarea, sistematizarea, evidenta si inventarierea stiintificd a
patrimoniului etnografic material prezent in cadrul comunitatilor etnice din Republica Moldova;

- crearea bazei electronice de date a zonelor etnografice din Republica Moldova;

- redactarea si publicarea Atlasului etnografic al Republicii Moldova;

- crearea bazei electronice de date a patrimoniului cultural imaterial al Republicii Moldova;

- fondarea unei videoteci ce va cuprinde operele cinematografice nationale in scopul studierii
si valorificarii patrimoniului cinematografic.

Atributii:

e stabileste structura sa §i mecanismele de functionare conform prevederilor cadrului
normativ, alege metodele de activitate;

* determina impreuna cu Ministerul Culturii directiile principale de cercetare si desfisoara
activitatea in conformitate cu politica de stat in domeniul salvgardarii patrimoniului cultural;

* examineaza si aproba planurile de cercetare, de asigurare tehnico-materiald si financiara
ale lucrarilor planificate;

* sustine si dezvolta baza tehnico-stiintifica;

e participa la diferite concursuri pentru obtinerea finantarii domeniilor cercetirii,
valorificarii, salvarii i conservarii patrimoniului cultural;

* promoveaza colaborari stiintifice pe plan national si international, in special participarea la
apelurile in cadrul programelor si proiectelor de cercetare si inovare comunitare;

e dezvoltd legdturi directe cu organizatii similare din domeniile cercetirii si protejarii
patrimoniului cultural din tara si din striinitate;

* participd la diferite programe stiintifice internationale si incheie contracte cu organizatii
internationale;
editeaza lucrdri si reviste stiintifice;

¢ creeazd baze de date stiintifice;

® promoveazd activitatea de inovare si stimuleaza valorificarea realizarilor stiintifice;

* disemineazi cunostintele stiintifice si rezultatele cercetirii stiintifice;

e organizeazd manifestdri stiintifice nationale si internationale (congrese, conferinte,
seminare, mese rotunde etc.);

* deleaga cercetatorii stiintifici, inclusiv peste hotare, in interes de serviciu sau la manifestari
stiintifice;

e stimuleazi creativitatea stiintifica, organizeaz cursuri de perfectionare si de recalificare a
specialistilor in domeniu, evalueaza personalul conform prevederilor cadrului normativ;

e informeaza opinia publicd si autorititile publice despre punctul sdu de vedere asupra
problemelor salvgardarii patrimoniului cultural;

* antreneazd in activitatea sa cetateni striini si apatrizi;

o claboreaza programe si proiecte de cercetiri stiintifice;

* contribuie la elaborarea conceptiilor si programelor privind patrimoniul cultural;

* expertizeazd si elaboreazd avize privind proiecte si a programe de stat in domeniul
patrimoniului cultural;

* avizeazd proiecte de legi si alte acte normative privind politica de stat in domeniile
cercetarii §i inovarii, viata sociald si culturali a tarii in baza de contract;

* contribuie la implementarea rezultatelor stiintifice;

* coordoneazi activitatile revistelor stiintifice fondate de Institut si asigura editarea lor;
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* gestioneazd mijloacele financiare disponibile, asiguri evidenta operativd, statisticd si
contabild, prezintd diri de seam3 autoritdtilor respective;

e contribuie la mentinerea si dezvoltarea infrastructurii institutionale si gestionarea
patrimoniului aflat la balanta Institutului;

* creeaza centre/sectii de cercetare si de inovare, cu diverse forme de organizare si finantare,
intrd Tn organizatii (asociatii) din tara si din strainatate, infiinteaza, in conformitate cu legislatia in
vigoare, filiale/centre/sectii in comun cu alte organizatii;

e organizeazd expeditii arheologice, etnografice si de documentare a patrimoniului
arhitectural istoric si a fondului arhitectural construit; creeaza banci de date privind componentele
de baza ale patrimoniului imaterial, mobil si imobil arheologic, arhitectural, etno-cultural si
artistic.

Responsabilititi:

Institutul este responsabil de:

* nivelul si calitatea investigatiilor sale stiintifice;

* metodele si mijloacele de activitate;

e relatiile contractuale stabilite cu persoane juridice si persoane fizice din tard si din
strainatate;

® protectia si valorificarea obiectelor proprietétii intelectuale produse in cadrul sdu;

e utilizarea rational si eficientd a resurselor materiale, financiare, intelectuale si
informationale;

® protectia muncii, tehnica de securitate, disciplina de munca;

* mentinerea si gestionarea bunurilor aflate in gestiunea sa;

e efectuarea unor cercetiri care ar putea avea repercusiuni negative asupra omului, societatii
sau mediului.

Organele de conducere, structura organizatorica si functionali a Institutului

Institutul poate avea in structura sa departamente, centre, sectii, laboratoare si alte structuri
organizatorice necesare realizirii scopului sdu.

Unitatile structurale ale Institutului pot fi:

® unitdti structurale de cercetare;

* unitati structurale de specialitate;

* unitafi structurale de gestiune;

* colective stiintifice temporare.

Atributiile principale ale unititilor structurale de cercetare sunt:

® organizeaza si efectueazi cercetiri stiintifice fundamentale si aplicative tematice;

* expertizarea i avizarea proiectelor de acte normative in domeniul de competents;

* celaborarea normelor, metodologiilor, recomandarilor etc. pentru domeniul protejarii

patrimoniului imobil;

* documentarea stiintifica si evidenta patrimoniului cultural.

Atributiile principale ale unitatilor structurale de specialitate sunt:

* proiectarea interventiilor urgente asupra monumentelor;

* cfectuarea investigatiilor de laborator asupra materialelor de constructie istorice;

* claborarea i administrarea bazei de date electronice si cadastrului monumentelor si siturilor.

Atributiile principale ale unitatilor structurale de gestiune sunt:
* cvidenta si pastrarea patrimoniului Institutului;
* intretinerea si dezvoltarea bazei tehnico-materiale si stiintifico-tehnice a Institutului.

Atributiile principale ale colectivelor stiintifice temporare sunt:
* elaborarea unor proiecte stiintifice de cercetare etc. cu finantare extrabugetara.
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Administrarea Institutului este asigurati de:
¢ consiliul stiintific;

¢ consiliul administrativ;

e director general.

Personalul Institutului

Personalul Institutului este constituit din: personal de conducere, personal de specialitate,
personal auxiliar. Personalul de specialitate include cercetitori stiintifici stagiari, cércetatori
stiintifici, cercetdtori stiintifici superiori, cercetétori stiintifici coordonatori, cercetatori stiintifici
principali, consultanti stiintifici, cercetitori stiintifici invitati, arhitecti, ingineri si specialisti.

Schema de incadrare

Reiesind din necesititile reale de desfasurare a cercetarilor de salvgardare dar si din
potentialul stiintific pe care il detine Institutului Patrimoniului Cultural la moment, propunem
urmatoarea structura organizatorica a Institutului:

Nr Subdiviziuni IPC Unitati State —{

1. Administratia 4 1. Director general — |
2. Directori adjuncti — 1
3. Director adjunct probleme gospodarie — |
4. Secretar stiintific — 1
1. Sef centru — 1
2. Sefi sectie — 2
3. Cercetatori stiintifici — 10
4. Specialisti principali — 4
1. Sef centru — |
2. Sefi sectie — 2
3. Cercetatori stiintifici — 13
4. Specialisti principali — 5

4. Centrul patrimoniu 21 1. Sefcentru — 1
.
3
4
l
2
3
1
2
1
2
1
2

2. Centrul patrimoniu & 4
arheologic

3. Centrul patrimoniu cultural | 21
imobil

imaterial cultural . Sefi sectie — 2

. Cercetatori stiintifici — 14

. Specialisti principali — 4

. Sef sectie — 1

. Cercetatori stiintifici — 5

. Specialisti principali — 1

. Sef sectie — 1

. Cercetdtori stiintifici — 4

. Sef serviciu — 1

. Specialisti principali — 3

. Sef atelier — 1 (arhitect)

. Specialisti principali — 4 (2 arhitecti, 2
ingineri)

- 8 Sectia patrimoniu cultural |7
artistic

6. Sectia localititi istorice si 5
peisaje culturale
7 Serviciu baza de date si 4
cadastrul monumentelor
8. Sectia de proiectare 5
interventii la monumente

9. Sectia tehnologii si 3 1. Sef laborator — |
materiale de constructie 2. Cercetator stiintific — 1
istorice 3. Specialist principal — 2
10. | Serviciul economico - 3 1. Sef sectie, contabil sef — |
financiar 2. Economist — |
3. Contabil — |
11. | Serviciul arhivi si editare 3 I. Specialist (arhiva) — 1
2. Redactor — |
3. Specialist superior (edituri) — |




12. | Serviciul resurse umane, 3 1. Sef serviciu — |
relatii cu publicul si 2. Specialist superior (relatii cu publicul) — 1
secretariat 3. Secretar — 1
13. | Serviciul juridic 1 1. Jurist — 1
14. | Serviciul logistici si suport | 4 1. Sef serviciu — 1
2. Specialisti — 3
15. | Serviciul transport 2 1. Sef serviciu - 1
= 2. Sofer -1
16. | Personal auxiliar 7 1. Ingrijitor de incéperi — 2
2. Lacatus — 1
3. Paznici—4
Total 110

Studiu comparativ: ponderea domeniilor de activitate (nr. angajati) in structura IPC in
perioada 2023, raportat la Concept

Diagrama 1. Ponderea numarului de angajati in structura IPC (2007-2023)
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Diagrama 2. Ponderea domeniilor de activitate (nr. angajati) in structura [PC (Concept)
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Diagrama 3. Ponderea structurilor interne pe domeniul Management institutional (nr. angajati)
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Diagrama 4. Ponderea domeniilor de activitate in structura IPC.
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