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ORDIN

"r./6 5 dih oy. 0y. t ndi mun. ChiEinIu

Cu privire lo aprobareo Conceptului de reformare structurald
a Institut ul ui Patrimoniului C ultural

in temeiul Hotardrii Guvernulu i nr. 147 1202 1 cu privire la organizarea gi func{ionarea
Ministerului Culturii (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 01.09.2021, nr.206-208
art.345), a Hot[rdrii Guvernului nr. 48512022 cu privire la reorganizarea prin fuziune
(absorb{ie) a unor institutii din domeniile educatiei, cercetdrii qi inovdrii qi modificarea
unor hotdrdri ale Guvernului (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 15.07.2022, nr.
208-216 art.550), inbazapct.2.l.3 al planului de activitate al Ministerului Culturii pentru
anul2023, aprobat prin Ordinul Ministerului Culturii nr. 712023, urmare deciziei Grupului
de lucru, creat prin Ordinul Ministerului Culturii nr. 13812023 (proces verbal nr. I din
06.07.2023), in scopul reform[rii sistemului institulional in domeniul patrimoniului
cultural,

ORDON:

1. Se aprobd ,,Conceptul de reformare structurald, a Institutului Patrimoniului Cultural",
prezentat in Anexa la prezentul Ordin.

2. Direclia patrimoniu cultural (dna S. Pociumban) in colaborare cu secfia juridicd (dl V.
Secrieru) qi Institutul Patrimoniului Cultural (dl I. Ursu), pAnd la data de 15 septembrie
2023, vor elabora proiectul Hotdrdrii Guvernului cu privire la aprobarea Statutului
Institufiei Publice,,Institutul Patrimoniului Cultural".

3. Responsabilitatea pentru executarea prezentului Ordin este in sarcina domnului Ion
BUDECI, Secretar de stat.

Ministru Sergiu PRODAN

Nume. prenume Sem ntrtu ra
Executant: S. Pociumban
Coordonat: l.Budeci
A luat
cunoEtin{I:

R. Garconita
V. Secrieru
I. Ursu
V. Vornic
S. Chiriac
S. Zagoreanu
R. Guneavii



Anexa

CONCEPT

REFORMAREA STRUCTURALA A INSTITUTULUI PATRIMONIULUI

CULTURAL

La ordinul nr. ./65 di"fi_gL

Sergiu PRODAN

nistrul Culturii



Preambul
Institutul Patrimoniului Cultural (in continuare IPC) este o institulie cu personalitate juridicd

de drept public, fondatd in anul 2006, in temeiul Hotdr6rii Guvernului Republicii Moldova nr.
1326 din 14.12.2005 ,,Cu privire la misurile de optimizare a infrastructurii sferei gtiin{ifice gi
inov6rii". Institutul a fost format prin contopirea a trei entiEti existente anterior: Institutul de
Arheologie gi Etnografie, Institutul de Cercetdri Interetnice gi Institutul Studiul Artelor gi a activat
in subordinea Academiei de $tiinte a Moldovei in anii 2006-2018. Prin Hotdrdrea de Guvern nr.
50 dih l6 ianuarie 2018, fondatoral IPC a devenit Ministerul Educaliei, Culturii gi Cercetarii al
Republicii Moldova, iar in anul 2022 Ministerul Culturii (Hotdr6rea GuvernuluiNr. 485 din
13.07.2022).

Activitatea de cercetare-dezvoltare a Institutului pentru perioada 2Ol5-2019 s-a realizat in
cadrul Direcliei strategice 05: ,,Patrimoniul cultural gi dezvoltarea societifii", aprobatl prin
Hot6r6rea Parlamentului Republicii Moldova, nr. 150 din 14.06.2013 pentru anii 2013-2020,
profilatd in trei domenii prioritare:

o Arheologie - Structuri qi interferenle culturale din spaliul est-carpatic din cele mai vechi
timpuri pAn6 in epoca modern6";

o Etnologie - Valorificarea pluridimensionalS a patrimoniului etnocultural ca factor al
armonizdrii qi dezvolt[rii societdtii Republicii Moldova;

o Arte - Interferenle culturale europene in arta din Republica Moldova. Studii de istoria gi
teoria artelor.

Din cauza deficitului bugetar, pe parcursul anului 2018 au fost inghe{ate prin decizii
parvenite de la Guvem, Ministerul Finanlelor, funcliile vacante, fiind interzisl completarea
acestora. Bugetul pentru anul 2019 qi statele de personal au fost aprobate doar pentru funcliile
suplinite. Astfel, numdrul cercetitorilor a scdzut in toate subdiviziunile de cercetare.

La sf6rgitul anului 2019 din cauza fluctuatiei de cadre gi a solicitdrilor din partea autoritdlilor
de a reduce din personal pentru a economisi mijloacele financiare, s-a recurs la reducerea funcliilor
vacante 9i a celor de cumul extern. La 3l decembrie2Olg,numdrul de cercetdtori se afla in sc6dere
cu 12 0/o fatl de sfhrgitul anului 2018, cu 16,74 % fa\d de anul 2017 qi cu 45 Yo de anul 2010.

In anul 2019 Agenlia Nalionald pentru Cercetare gi Dezvoltare (in continuare - ANCD) a
organizat concurs de proiecte de tip Program de Stat, la care IPC a depus trei proiecte de cercetare
din partea a celor trei Centre: Centrul de Arheologie, Centrul de Etnologie, Centrul Studiul Artelor.
Bugetele proiectelor erau limitate la 4 milioane lei anual. Din aceastd cauzd numdrul unitalilor de
cercetdtori a fost redus, unor angajafi fiindu-le planificate 0,5 norm6 de salariu.

in urma concursului, proGitul propus di Centrul de Arheologie al IPC nu a fost selectat
pentru finanfare, respectiv, pentru l8 cercetitori - arheologi, contractele de munc6 au incetat la 3 I
decembrie 2019, iar altele noi nu au fost incheiate. Astfel, Centrul de Arheologie al IpC s-a
lichidat.

La l3 ianuarie2020, ConsiliulANCD a emis un Comunicat de presd prin care,,a recomandat
unanim micgorarea alocaliilor bugetare cu 30o/o pentru fiecare propunere de proiect" pentru a mdri
numdrul proiectelor finantate". A recomandat gi a aprobat imperativ devizele de cheltuieli cu
condilia micgordrii bugetului cu 30 o/o. Pentru proiectele Centrului de Etnologie gi Centrului
Studiul Artelor acest fapt a insemnat reducerea normelor de salarizare gi neincluderea unor
cercetdtori in echipa proiectului. Mai mult, calcularea salariilor cercetdtorilor implicati in
proiectele din toate instituliile a fost efectuat6 conform normelor valabile in anul 2019 utilizdnd
valoarea de referinld de 1500 lei. Conform legii bugetului pentru anul2020 adoptat[ la l9.l Z.2OZ0
valoarea de referintd a fost majoratd la 1650 lei. La etapa perfectdrii contiactelor, calcularea
salariilor cu utilizarea valorii de referinld de 1650 lei a majorat deficitul bugetar al proiectelor cu
incd l0 oZ, constituind in total 40 o/o, in comparalie cu bugetul solicitat la etapa aplicaiii proiectului.

Astfel in anul 2020 in doui proiecte de cercetare implementate au fost arga.la1i 58 de
cerceGtori pe 42 de unitali, mulli cercetdtori fi ind angaja{i pe norrne 0,25; 0,5; 0,7 5.



Reorganizirile efectuate in timp, reducerea drasticd a finanldrii Institutului Patrimoniului
Cultural, mecanismul precar al finanldrii sistemului de cercetare al patrimoniului cultural, dar Ei

sistemul institulional imperfect in domeniul de referinjd, s-au rdsfr6nt negativ asupra cercet[rii
patrimoniului cultural, respectiv, au fost aduse prejudicii enorme proceselor de cercetare,
conservare, restaurare gi valorificare a patrimoniului cultural al Republicii Moldova. Numdrul mic
al cercetirilor implicali in proiecte, finanlarea mizerd a activitdlilor de cercetare, lipsa totald a
finanlErii expediliilor de teren, a deplasdrilor de documentare in lard gi de peste hotare impiedic6
semnificativ activitatea de cercetare. Num[rul de angajafi in prezent acoperd doar parlial'temele
de cercetare din domeniul patrimoniului imaterial gi a celui artistic, iar cercetdri in domeniul
arheologiei nu se desfdgoar[, deoarece Centrul de Arheologie nu are cercetdtori angajali.

In acelagi timp menliondm cd, in condilia inscrierii de cf,tre Republica Moldova a

elementelor de patrimoniu cultural imaterial in Lista reprezentativd a patrimoniului cultural
imaterial UNESCO, Ministerul Culturii, in calitate de autoritate centrald responsabi16 de domeniul
respectiv, ;i-a asumat o serie de angajamente pentru cercetarea, documentarea, conservarea
patrimoniului cultural imaterial. Potrivit Legii 58/2012 privind protejarea patrimoniului cultural
imaterial, Centrul Nalional de Conservare gi Promovare a Patrimoniului Cultural lmaterial (in
continuare - CNCPPCI) (4) Centrul nalional de conservare ;i de promovore o patrimoniului
cultural imaterial asigurd aplicorea politicilor de protejare in teritoriu, tn special tn comunitdlile
purtdtoare de patrimoniu, susline prin mdsuri concrete viabilitatea patrimoniului cultural
imaterial ;i transmiterea lui cdtre tandrd generolie, inventariazd elementele acestuia, conservand
informaliile pe diverse suporturi moderne. Actualmente, datoritd faptului cE CNCPPCI nu este o
institulie acreditat[ cu atribulii de cercetare, activitatea acestuia se rezum6 la acliunile de

valorificare a patrimoniului cultural imaterial in teritoriu, sarcinile de cercetare, inventariere gi

documentare a patrimoniului cultural imaterial rdmdn6nd descoperite. in scopul redresdrii situaliei,
in temeiul art.7. alin (l) din norma citatd, care prevede cd cercetarect ;tiinli,ficd a potrimoniului
cultural imaterial este reolizatd de institulii cu abilitdli de cercetare, Conceptul presupune
dezvoltarea Centrului de etnologie din cadrul IPC prin preluarea de la CNCPPCI a atribu{iilor de

cercetare fundamentald qi aplicativl in domeniul patrimoniului imaterial.
Reiegind din cele enunlate, constatlm ci reformarea sistemului institulional in domeniul

protejdrii patrimoniului cultural in general qi al lnstitutului Patrimoniului Cultural in special,
devine imperioasd gi prioritara. Mai mult, aceastd reformd se inscrie in girul angajamentelor
asumate de cdtre Ministerul Culturii in Programul de activitate al Guvernului ,,Moldova prosperd,

sigurd, european[", aprobat prin Hotdrdrea Parlamentului nr. 2812023, Obiectiv: protejarea,
restaurarea gi punerea in valoare a patrimoniului material, pdstrarea qi promovarea tradiliilor qi a
diversitdlii culturale, precum Eiin Planul de acliuni al Guvernului pentru anul2023, aprobat prin
HG 9012023.

Viziune cu privire la organizarea activitI(ii Institutului Patrimoniului Cultural
Salvgardarea patrimoniuluicultural al RepubliciiMoldova necesitd o abordare metodologicd

gi sistemicd bazatd pe cunogtinle gtiin!ifice autentice. Cercetarea;tiinlificd a patrimoniului cultural
reprezintd o etapd importantd a salvgardarii gi conservdrii at6t a culturii materiale c6t gi a celei
imateriale.

Misiunea: Desfd;urarea cercetdrilor;tiinlifice de salvgardare a patrimoniului cultural na(ional.
Misiunea va fi realizatd prin combinarea gtiinlei gi practicii, reorientarea cercetirilor

desfbgurate de Institutul Patrimoniului Cultural (in continuare - Institutull de la cercetdrile
fundamentale academice la cele cu aplicabilitate social6 sau economicd ;i la cele aplicative in cazul
cercetdrilor de salvare a patrimoniului construit, etnografic, arheologic etc.

Institutul va organiza gi efectua cercetdri gtiin{ifice avansate pe dimensiunea cultural6,
focalizate pe documentarea, studierea gi valorizarea patrimoniului material gi imaterial din
Republica Moldova, in spet6, a celui arheologic, istorico-arhitectural, imaterial, etnologic Ei
artistic, precum ;i promovarea acestor domenii ale patrimoniului la nivel nalional qi internalional.
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Funcfii debazd:
o cercetarea gtiintific[ de teren, orientatd spre documentare, sarvare gipunere in circuitur devalori na{ionale gi universale a patrimoniului istoric,-Jr-h]tectural, etno-culiural ;i artistic;o inventarierea gi finerea ra evidenfd a brrurito. Je patrimoniu:

,,,";;i?::T::il:;::ili:illl,T,l'nt" utitizarea..,uitut"ro. invesrigariiror in ac{iunire de

,rr,,,r,,i,T,!,trtizarea 
;i avizarea' inclusiv contra platd, asupra materialelor ce fin de profilurile

* tasigurarea echipdrii tehnice gi organizarea procesului de cercetare, documentare si
J:l::li;T'";[11ff] a patrimoniul,i .urtl,ur il" .iiii ..,tit,ti;.,-i;;;;ii a" pop,r arizare ;i

.rr,r.itlutticiparea 
la elaborarea de conceplii gi programe privind sarvgardarea patrimoniurui

pr,ri#?f;iciparea 
la elaborarea programelor de stat gi a proiectelor de cercetare in domeniul

Institutul poate desfbgura gi alte activitd{i conexe domeniului propriu de activitate, cu acordullondatorului gi, dupd 
"ur, "n 

uuioririr"uorganelor abilitate.Funcfii specifice:
Patrimoniu imobil
- identificarea gi documentarea bunuriror imobire pasibire de crasare;- inilierea din oficiu a propunerilor de utribri.. "u*..girrrri 

de proteclie prin eraborareadosarelor de clasare a bunurilor irouir. pasiuire a i, ;il,; ii putrironili .rrri,*r na{ionar;- elaborarea expertizei istorico-;tiin1ifice, dr;;;";.de.crasare ini{iate din oficiu de cdtre
X'ffifi:' 

culturii' inclusiv tu ptoprn..ea autoritdfito, pruiice rocare, a ceialeniror gi a asociafiiror

,". or;i,lltntarierea 
gi documentarea siturilor arheologice gi a monumenreror de arhitecturd gi de

".n,,".,r'#"ui[:tf.;ffifi 
analitice de evidenld a situritor arheorogice, a monumenteror de

- identificarea gi stabilirea conturului terenului monumenteror de arhitecturd gi de for pubric;- instituirea gi stabilirea conturu.lui ,g;:r"; ;; protecfie a situriror arheorogice, amonumentelor de arhitecturd qi monumentelor Oe for pubtic;

pubric; 
realizarea har{ilor digiiale a siturilor utr',.oiogil.]u-ronrr.nteror de arhitecturd gi de for

- marcarea pe hd4i digitale a conturului fiecarui monument de arhitectura qi de for pubric, afiecdrui^sit arheologic,.pr..J, gi 
" 

r"r.f r. 1",. d. ;;;;;i;;;" ;

- furnizarea unui suport grafic Je precizie pentru 
'reprezentarea 

gi distribujia spaliala a
X?:|,'t?iJilui 

cultural imotil, in"cr'siu pentru etaborarea documentatiei d; urbanism gi amenajare
- formarea cadastrului siturilor arheologice qi a monumentelor de arhitecturd qi de for public;- crearea bazei erectronice de date a sitiriror;;h;;l;gl;. din Repubrica Mordova;- crearea bazei electronice de date a monumentelor de arhitectura.din Republica Moldova;- crearea bazei electronice de date a monumentelor de for public din Republica Moldova;- compretarea gi administrarea Reqistrurui il;;bg;; Nalionat;

*.oro,,Xt#;:ffi:]i,u' 
administrarea Rigistrurui nulionii-ur ,onurenteror de arhitecturd din

*.oro,,XtJl;'ii;:1i,u' 
administrarea Registrului nalionar ar monumenteror de ror pubric din

- elaborarea 9i publicarea Repertoriului siturilor arheologice din Republica Moldova;
,",0""t',toorarea 

9i publicarea Repertoriului ,onur.ni.l-or de ..rrir..ir.!'oi" Repubrica
- elaborarea gi publicarea Repertoriului monumentelor de fbr public din Republica Moldova.



Patrimoniu imaterial
copierea digitald a tuturor materialelor audio-vizuale, inclusiv a caietelor, chestionarelor

de teren, fi$elor de repertoriu gi de inregistrdri, acumulate in arhivele instituliilor publice;
- colectarea sistematicd de teren gi scanarea digitald a fotografiiLor de epocd privind

elementele de patrimoniu cultural imaterial;
- cartografierea elementelor de patrimoniu imaterial;
- inventarierea elementelor de patrimoniu imaterial;
- identificarea, cercetarea, expertizarea, sistematizarea, evidenfa gi inventarierea $tiinlific6.apaffimoniului etnografic material prezent in cadrul comunitdlilor etnice din Republica irAoldova;
- crearea bazei electronice de date a zonelor etnografice din Republica Moldova;
- redactarea gi publicarea Atlasului etnografic al Republicii Moldova;
- crearea bazei electronice de date a patrimoniului cultural imaterial al Republicii Moldova;
- fondarea unei videoteci ce va cuprinde operele cinematografice nalionale in scopul studierii

gi valorificirii patrimoniului cinematografic.
Atribu(ii:
o stabile$te structura sa gi mecanismele de functionare conform prevederilor cadrului

normativ, alege metodele de activitate;
o determin[ impreund cu Ministerul Culturii direc]iile principale de cercetare gi desf6qoar6

activitatea in conformitate cu politica de stat in domeniul salvgarddrii patrimoniului cultural;'
o examineazd qi aprobd planurile de cercetare, de asigurare tehnico-material[ gi financiara

ale lucrdrilor planifi cate;
o susline gi dezvoltd baza tehnico-qtiinfific6;
o participd la diferite concursuri pentru oblinerea finantdrii domeniilor cercet[rii,

valorificdrii, salvdrii gi conservdrii patrimoniului cultural;
o promoveazd colabordri gtiinfifice pe plan na]ional qi international, in special participarea la

apelurile in cadrul programelor gi proiectelor de cercetare gi inovare comunitare;
o dezvoltd legdturi directe cu organizalii similare din domeniile cercetirii

patrimoniului cultural din far6 gi din strdinltate;
gi protejdrii

participd la diferite programe gtiinfifice internafionale gi incheie contracte cu organizafii
intema{ionale;

o editeazd lucrdri gi reviste gtiintifice;
o creeazd.baze de date qtiin{ifice;

' promoveazd activitatea de inovare gi stimuleazd valorificarea realizdrilor qtiinfifice;
o disemineazd cunogtintele gtiinfifice gi rezultatele cercet6rii gtiinlifice;
o organizeazi manifestiri qtiin!ifice nalionale gi internaf ionale (congrese, conferin[e,

seminare, mese rotunde etc.);
o deleagd cercetltorii qtiinlifici, inclusiv peste hotare, in interes de serviciu sau la manifestari

gtiinlifice;
o stimuleazr creativitatea gtiintificd, organizeazd cursuri de perfeclionare gi de recalificare a

specialigtilor in domeniu, evalueaz6 personalul conform prevederilor cadrului nlrmativ;
o informeazi opinia publicd gi autoritdlile publice despre punctul s6u de vedere asupra

problemelor salvgarddrii patrimoniului cultural;
o antreneazi,inactivitatea sa cet6{eni strEini qi apatrizi;
o elaboreazd programe qi proiecte de cercetdri qtiinlifice;
o contribuie la elaborarea conceptiilor gi programelor privind patrimoniul cultural;
o expertizeazE 9i elaboreazd, avize privind proiecte gi a programe de stat in domeniul

patrimoniu lui cultural ;
o avizeazd proiecte de legi qi alte acte normative privind politica de stat in domeniile

cercetdrii gi inovSrii, viala sociald qi culturali a ![rii in baz6 de contract;
o contribuie la implementarea rezultatelor gtiinfifice;
o coordoneazd, activitElile revistelor gtiinlifice fondate de lnstitut gi asigura editarea ,oq 

o^



'gestioneazd' mijloacele financiare..disponibile, asigurI evidenfa operativ6, statisticd qicontabilS, prezintd d6ri de seamS autoritalilor respective; "
o contribuie la. menfinerea gi dezvoltaria infrastructurii institu{ionale gi gestionareapatrimoniului aflat la balanfa Instituiului;
o creeazd' centre/sectii de cercetare gi de inovare, cu diverse forme de organizare gi finantare,intrd in otganiza\ii (asocia{ii) din tar5 gi din strainatate, innin [eazd,in confoniitate cu legislatia invigoare, filiale/centre/sec{iiin comun cu arte organizalii; "r vvrrrvrrrrrrsl

' organizeazd. exped.ifii 
. 
arheologice, etnografice qi de documentare a patrimoniuluiarhitectural istoric qi a fondului arhitectirral constriit; creeizdbanci de date privind;ffi;;.ffii;

j[,ff: ale patrimoniului imaterial, mobil qi imouil arheologic, arhiteciu.af etno-cultural gi

Responsabilitlfi:
Institutul este responsabil de:
o nivelul gi calitatea investigafiilor sale gtiinfifice;o metodele qi mijloacele de activitate;
o relatiile contractuale stabilite cu persoane juridice gi persoane fizice din lard qi dinstrdindtate;
o protecfia qi valorificarea obiectelor propriet6]ii intelectuale produse in cadrul sdu;o utilizarea rafionald 9i eficientd a resurselor materiale, financiare, intelectuale giinformalionale;
o protec{ia muncii, tehnica de securitate, disciprina de munc6;o mentinerea gi gestionarea bunurilor aflate in gestiunea sa;

.u, ,:;,f;,t#area 
unor cercetari care ar putea avea repercusiuni negative asupra omului, societatii

organele de conducere, structura organizatorici Ei funcfionall a Institutului
,t"r,,:llj:,::::.^:l::^i?_:l1y:,-uru:udepirtamente, centre, seclii, laboratoare si alte structuriorganizatorice necesare realizdrii scopului sdu.

unitSli structurale de cercetare;
unitali structurale de special itate;
unit6li structurale de gestiune;
colective ;ti in{ifi ce temporare.
:ibutiile principale ale unit6tilor sr

::*?:::9i efe.ctueaz5 cercetdri gtiinfifice fr"d.r*t.r. $, apricative tematice;
te normativ. in Oor.niri;;;;;;;lr

patrimoniului imobil;
;; -d 

", J" r r'," 
tiro,.; 

r.,,rafrimnnirrlrri i*^kil.

documentarea gtiin{ificd gi evidenfa patrimoniurui curturar.
:ibutiile principale ale unitdtilor structurale de sneciqtirqto .
proiectarea interventiilor urgente asupra monumentelor;

:f::i::i 1T,:,]gllrl,"r 
de laboratoi urupru materialelor de construclie istorice;

;ffi;,.,;r ei siturlor.

pdstrarea patrimon i ului Institutului ;

a

o

a

o

A
o

o

a

a

A
a

a

a

Atributiile
o evidenta $i
o intrelinerea ;i dezvoltareabazei tehnico-materiale gi gtiinlifico-tehnice a Institutului.
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r elaborarea unor proiecte gtiin{ifice de cercetare etc. cu finanfare extrabugetard.



I

o consiliul gtiinfific;
o consiliul administrativ;
o director general.

Personalu I Institutulu i
Personalul Institutului este constituit din: personal de conducere, personal de specialitate,personal auxiliar' Personalul de specialitate include cercetdtori ;tiinlihci stagiari, cercetdtorigtiinlifici, cercetdtori gtiinlifici superiori, cercetdtori gtiinlifici coordonaiori, cerc-etitori gtiin!ificiprincipali, consultanli gtiinlifici, cercetdtori gtiinfifici inuiiufi, arhitec{i, ingineri ;i specialigti.Schema de incadrare
Reieqind din necesitalile reale de desllgurare a cercetarilor de salvgardare dar si dinpoten{ialul gtiintific pe care il de{ine Institutului patrimoniului cultural lu ,io*lnt,;;o;r;;

u rm dtoarea structurd or ganizatori cd a In stitutu I u i :

Nr Subdiviziuni IPC Unitlfi State

1. Administrafia 4 l. Director general - I

2. Directori adjuncti- I

3. Director adjunct probleme gospoddrie _ I
4. Secretar Stiintific - I) Centrul patrimoniu

arheologic
t7 L Set centru - I

2. $efi seclie - 2
3. Cercetdtori gtiinlifici- l0
4. SpecialiSti principali - 43. Centrul patrimoniu culturai

imobil
2l I. lief centru - I

2. $efi secfie - 2
3. Cercetdtori gtiin{ifici- l3
4. Specialiqti principali- 5

4. Centrul patrimoniu
imaterial cultural

21 l. $efcentru- I
2. $efi sectie - 2
3. Cercetdtori gtiinlifici- l4
4. SpecialiSti principali - 45. Secfia patrimoniu culturai

artistic
7 l. gef'secfie- I

2. Cercetdtori gtiinlifici - 5
3. Speciali$ti principali- I

6. Sec{ia localitl{i istorice si
peisa.ie culturale

5 r. $et'seclie - 1

2. Cercetdtori qtiin{ifici - 41 Serviciu baza de date qi
cadastrul mon umentelor

4 l. gef'serviciu - I

2. Speciali$ti principali- 3
8. Sec{ia de proiectare

interven(ii la monumente
5 l. fiet atetier - I (arhitect)

2. Specialigti principali - 4 (2 arhitecli, 2
ing!neri)

9. Sec{ia tehnologii qi
materiale de constructie
istorice

3 t. get'laborator - I
2. Cercetdtor qtiinlific - I
3. Specialist principal- 2

10. Serviciul economico -
financiar

3 $ef sectie, contabil gef - I
Economist - I

Contabil- I

l.
2.

J.
11. Serviciul arhivi qi editare 3 l. Specialist (arhiva) - I

2. Redactor - I
3. Specialist superior (editur6) - 1



12. Serviciul resurse umane,
relafii cu publicul qi
secretariat

3 l. $ef serviciu - I

2. Specialist superior (relalii cu publicul) - I
3. Secretar- I

13. Serviciul .iuridic I l. Jurist - I
14. Serviciul logisticl qi suport 4 L $ef servic

2. Soecialistl
u-l
-3

15. Serviciul transport ) t.
2.

$ef serviciu - I

$ofer - I
15. Personal auxiliar 7 l. Ingrijitor de incdperi - 2

2. Ldcdtuq - 1

3. Paznici - 4
Total 110

I

Studiu comparativ: ponderea domeniilor de activitate (nr. angaja{i) in structura IpC in
perioada 2023, raportat la Concept

D-iagrama 1, Ponderea numdrului de angajali in structura lpc (2007- 2023)

Diagrama 2, Pondelel domgniilor de a-ctiv_itate (nr. angajali) in structura IpC (Concept)

l

I

140 
f 

13il$33,75il.33,7s 13r--13f*t31- *131*
I 12S 125 L2S rZS t25

720 -.

liltH iitl{ili
2007 2008 2009 2010 2077 ?O72 2073 2014 2O1s 2016 2017 2078

I Cercet5tori Stiintifici

Total

113

84

! 
-.;' 

oe s ooi ee s

I 42424242

lil ll
2079 2020 2021 2022 2023

110
:

100 l

to.

40

20

0

I Cercetare60i
: Managamentul lnstitulional

Total

Anul 2024 Prezentare Generali

718

80



Diagrama 3. Ponderea structurilor interne pe domeniul Management institufional (nr. angajali)
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Diagrama 4. Ponderea domeniilor de activitate in structura IPC.
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